ViézZeny pane predsedo a ¢lenové Akademického senatu, vazené kolegyné,
kolegove, studentky a studenti

Dovolte, abych pod¢kovala za divéru tém, ktefi mé navrhli na funkci d€kana
Zemédelské fakulty. V ptipad€, Zze budu do funkce dekana Zemédélské fakulty zvolena, chci
navazat na vesSkerd pozitiva a uspéchy, které byly dosazeny béhem funkénich obdobi

soucasné¢ho dékana, pana profesora Jana Frelicha.

Zemédelska fakulta, jejiz absolventkou jsem 1 ja, méa dlouholetou tradici. 1. zafi 1960
byla oteviena Provozné ekonomicka fakulta v Ceskych Bud&jovicich jako &tvrta fakulta
Vysoké Skoly zemédélské v Praze. Jiz ve druhém Skolnim roce byla zahdjena vyuka
v zootechnickém oboru a o rok pozdéji i v oboru fytotechnickém. Toto tfioborové zameéteni

pak trvalo do konce 70. let.

V 80. letech, kdy zde byly pouze obory zootechnicky a fytotechnicky, doslo i ke

zméné nazvu fakulty. Ziizena byla Agronomicka fakulta v Ceskych Bud&jovicich.

Vyznamnym meznikem ve vyvoji fakulty bylo jeji zaclenéni do Jihoceské univerzity
v Ceskych Budgjovicich ke dni 28. zafi 1991. Tim rovnéZ skonéilo organizaéni zaélenéni do

Vysoké skoly zeméd¢€lské v Praze.

Obnoveni vyuky ekonomického oboru si opét vyzadalo zménu nézvu fakulty.

Z platnosti od 1. ledna 1992 byl pfijat soucasny nazev Zemédélska fakulta.

Postupné se oteviraji inzenyrské a poprvé v historii 1 bakalafské studijni obory
ekonomického a manaZerského zaméfeni — Provozné€ podnikatelsky, Obchodné
podnikatelsky, Pozemkové upravy a pievody nemovitosti, Ucetnictvi a financni fizeni

podniku a Ekonomika sluzeb a cestovniho ruchu.

Ve druhé poloviné 90. let se vytvari koncepce vzdélavaci Cinnosti fakulty se
zaméfenim na komplexni management pro podnikatelské prostiedi ve venkovském prostoru.
Cilem je pfipravit studenty pro usp&né uplatnéni na trhu prace jak v ramci Ceské republiky,
tak v zemich EU.

Po struéném piehledu vyvoje fakulty, ktery jsem zminila z dGvodu pfiblizeni

souvislosti se souc¢asnosti a mou piedstavou o dal§im vyvoji se nyni zam&fim na tyto zakladni

oblasti:



Pedagogicka ¢innost

Nemusim jisté zdiraznovat, Ze posledni roky piedstavuji pro Zemédélskou fakultu
narocné obdobi. Z vysledkil reakreditaci studijnich programi se ukdzalo, ze fakulta na jedné
stran¢ disponuje dobrym pedagogickym potencidlem na useku zemédélsko — technologickych
obort, na druhé strané je patrné, ze pti zabezpeceni ekonomickych obort, jejichz rozvoj byl
od 70. let az do roku 1994 utlumen, neni v souc¢asné dob¢ zajisténa odpovidajici kvalifikacni
struktura pedagogii. Byl to i diivod omezeni akreditace v ekonomickych oborech. V minulém
roce doslo k ¢astecnému zlepSeni v kvalifikacni struktufe pedagoghi na ekonomickych
katedrach, chci se vsak této otazce stale pln€ vénovat a umoznit i dal§Sim pedagogim jejich
kariérni rist.

Dale bych se chtéla vénovat i vékové struktuie profesorti a docentli na nasi fakulté.
Nejvetsi pocet profesorit a docentd je ve vékové kategorii nad 50 let. Tato skutecnost
poukazuje na potiebu motivace a s tim souvisejici vytvofeni ptiznivych podminek pro to, aby
1 mladsi pedagogové projevili vice zdjmu o zah4jeni habilitacniho, popft. profesorského fizeni.
Vytvoteni prostoru pro sebevzdélavani, kariérni postup 1 pravidelné hodnoceni pedagogii a to
nejen na zdkladé védeckych publikaci, které jsou podminkou, ale i na zakladé dalSich
¢innosti, tykajicich se rozvoje katedry a fakulty, by vSak mélo byt motivaci nejen pro mladé,

ale pro vSechny pedagogické pracovniky fakulty.

Od roku 2001 dochazi k akreditaci novych studijnich oborii. To je nesporné
vyznamnym uspéchem a ptinosem pro fakultu, nesmime vSak zapomenout na to, Ze platnost
akreditace u n¢kterych obort je pouze do roku 2005. Chtéla bych se zamétit nejen na udrzeni
jiz akreditovanych obord, ale ziskat zpét akreditaci pro obory, které v predchazejicich letech
neuspely, véetné moznosti doktorandského studia a moznosti habilitacniho fizeni 1 v rdmci
ekonomického oboru. Za tvahu by stalo i akreditovani novych obort, jako napt. Regionalni
management, jehoz absolventi by se pln¢ uplatnili pfi rozvoji regionu a v zastupovani a

prosazovani zajmi regionu vzhledem k jeho okoli.

Posileni ekonomickych obort by mélo byt jednou =z priorit rozvoje fakulty
v nejbliz§ich letech. Budu usilovat o posileni vzdjemné spolupriace kateder a to nejen
ekonomickych, ale i o spoluprdci mezi katedrami ekonomickymi a technologickymi

(vyzkumné projekty).

Stejné dulezité a ptinosné je rozsSifeni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami. Nabizi

se zde vyuzZiti programu MOEL pro ziskani zahrani¢nich docentli a profesort. Byly jiz



ucinény prvni kroky pro tizkou spolupraci Keplerovy univerzity v Linci, Zemédélské fakulty
v C.B. a univerzity v Pasové. Velice dobie jiz probihd nejen spoluprice sjiz zminénou
Univerzitou Johanesse Keplera v Linci, ale i s Technickou univerzitou Mnichov, BOKU
Videnl a s dalS§imi zahrani¢nimi univerzitami. MozZnost spoluprace se nabizi zvIasté v oblasti
vymény studentll a pedagogli, v nabidce studijnich obori zahrani¢nim studentim (vyuka
v ném¢ing, anglicting), vedeni diplomantii a Ph.D. a feSeni spolecnych projektt, jako napf.
Aktion. Ve spolupraci s Odbornou vysokou skolou zemédélskou Weihenstephan, pobocka
Triesdorf se nabizi moznost otevieni MBA studia na nasi fakulté. Na téchto aktivitach budu
podporovat zvlasté ucast mladych pedagogti a to nejen z divodu vyuziti a zdokonaleni jejich
jazykovych znalosti, ale i z divodu ziskdvani novych kontaktl a zkuSenosti. Piinosem by
bylo zavedeni alespoi ro¢niho pobytu naSich studentd na spolupracujicich zahrani¢nich
univerzitach. Pro bakalafské a magisterské studium dobrovolné a pro Ph.D. povinné. K tomu
je potieba hledat a rozSifovat dal$i projekty mobilit ze zdroji EU. Musime pocitat s tim, Ze

finan¢ni dotace soucasnych projekt budou snizeny na podminky EU.

Vzhledem k vstupu Ceské republiky do Evropské unie je nutné dosahnout
internacionalizace studia a dosahnout standardii EU v rdmci bakalafského 1 magisterského
studia. To souvisi i s rozvojem Evropského kreditniho transparentniho systému. Pokracovat se
bude i v ptizpisobovani akreditace studijnich programti do dvou piipadné téistupiiového
vzdélavani.

Nedostatkem, ktery se dafi odstrafiovat jen pozvolna a na ktery bych se zaméfila, je
znalost cizich jazykl. Od roku 2005 by méli byt pedagogové schopni nabizet vyuku v cizim
jazyce. Zintenzivnéni vymény pedagogl je jednou z moznosti feSeni tohoto problému.
Rovnéz je potieba plné vyuzivat programt, v tomto piipadé SOKRATES MUNDUS, kde je
mozno piedloZit projekt pro transformaci studijnich oborti do mezinarodniho systému.

Nadale mam v umyslu podporovat i program celozivotni vzdélavani. Na fakulté se
v soucasné dob¢ rozvijeji predevsim odborné kurzy zamétené na profesni oblast se ziskdnim
piislusného osvédceni.

Véda a vyzkum

Na Zemédelské fakulté prevlada aplikovany vyzkum orientovany na biologické,

ekologické a ekonomické aspekty vyuzivani zemédelské krajiny. Piinosem v této Cinnosti by

bylo i plné zapojeni ekonomickych kateder a vyukového stiediska Skolniho zemédélského



statku a jeho vétsi provazani na vyzkumné projekty. Do feSeni vyzkumnych tkold by méli byt

vice zapojeni posluchac¢i magisterského studia a Ph. D.

Mou snahou bude rovnéz rozSifeni spoluprdce Zemédélské fakulty a zvlasté
ekonomickych kateder sregiondlnimi institucemi. Intenzivngj$i spoluprace s Jihoceskou
hospodatskou komorou a Krajskym ufadem umozni vétsi zapojeni do projektl, tykajicich se
rozvoje regionu. Mam v umyslu zaméfit se také na intenzivnéjSi zapojeni do projekta
Ministerstva pro mistni rozvoj a dalSich instituci, v€etné mezinarodnich, coZ umozni ziskat

pro fakultu dalsi financni prostredky.

v

Mym dal§im zdjmem je rozSifeni spoluprace s podnikatelskou sférou. Tomu by
napomohlo 1 zajisténi Gcasti pedagogii v dozorcich radach podniki. Tato spoluprace by méla
byt oboustranné vyhodna, tzn. Ze by studenti mohli v rdmci semindrnich a diplomovych praci
fesit nékteré drobné problémy v podnicich, coz by pomohlo jak podnikiim, tak i studentiim,
kteti by tak méli moznost, ovéfit si nékteré teoretické poznatky v praxi. Jsem piesvédcena, ze
by tato spoluprace umoznila i praxi pro doktorandy, pozdéji i pro studenty magisterského a

bakaléatského studia.
Vybaveni pracovist’

V poslednich letech dochazi stale ke zlepSovani vybaveni fakulty. Kvalitativnich

zmén dosahly zvlasté pocitacové ucebny a laboratote.

V nasledujicich letech bych rada zaméfila pozornost na rozSifeni knihovny a
databazovych systému. Lepsi vybaveni si zasluhuji i ekonomické katedry, coz by ptispé€lo i ke

zkvalitnéni vyuky. Zde musi byt vyuzivany zejména finan¢ni prostiedky ziskané z grantt.
Oblast Fizeni a spravy

V této oblasti je potieba zamyslet se, zda by urCité organizacni zmény nebyly pro

fakultu pfinosem.

Jednou z otazek je, zda je vhodny souCasny systém kateder, a nakolik umoznuje
pruzné prizptisobeni se dneSnim pozadavkim a zmeénam. Nabizi se zde feSeni vytvoireni
ustavil, coz by umoznilo 1épe zapojit a vyuzit organizacnich schopnosti mladych pracovnikd.
Volba vedoucich Ustavili, kterd by probihala zfad vlastnich zaméstnanci, ale i1 z externich

pracovnikd, by jist¢ pomohla pfilivu novych zkuSenosti a poznatk.

V oblasti fizeni a spravy bych se chtéla snazit o vétsi zapojeni mladych lidi a zabranit

tak pfipadnym kumulacim funkeci.



Na program jednani v nejblizsi dobé by se méla dostat i zména ndzvu fakulty. Tento
krok jisté neni jednoduchy, je tteba dobie uvazit jeho nasledky, skutecnosti vSak je, ze nazev
Zemédelska fakulta jiz dnes nevystihuje zcela jeji zamétfeni a vyvoj. RovnéZz absolventi

ekonomickych oborl se v ramci hledani zaméstnani neztidka setkdvaji s problémy.

Toto byl stru¢ny vycet bodu, kterymi bych se v nejblizsi dobé chtéla zabyvat a které

povazuji za dulezité pro dalsi rozvoj fakulty. Dékuji za pozornost.

Ing. Dagmar Bednarova, CSc.



