Vazeni pritelé,

dovolte abych prezentoval svilj nazor na dalSi rozvoj naSi Zemé&délske
fakulty.

Bude formovan vnégj§imi vlivy a vice ¢1 méné rozhodovanim a chovanim
kazdého z nas.

Pti vstupu do EU porostou naroky na kvalitu prace a odpovédnost, na
komunika¢ni, zvlasté jazykové schopnosti, na praci s informacemi na
zapojeni do mezinarodni tymové spoluprace, naroky na mobilitu i
schopnost akceptovat tvrdsi konkuren¢ni prostredi.

Z domadcich vlivii bude rozvoj fakulty ovlivnén poklesem populace, tedy
poctu studentli stfednich Skol, vyraznym poklesem absolventi stiednich
zemédélskych Skol, pifi soucasném naristu pocétu vysokych Skol
neuniverzitniho typu. Podil vysokoskoldakd v ceské populaci je vSak dosud
niz$i nez udavaji smérna ¢isla OECD.

Poptavka po klasickych zemédé€lskych inZenyrech neporoste, casem dojde 1
k nasyceni poptavky po absolventech Cist¢ ekonomicky zaméfenych obori.
Vysokoskolaci v§ak budou nadéle mit lepsi uplatnéni.

Financovéani vysokych Skol je nedostacujici, ale poroste. V nejblizSim
obdobi bude ziejmé stagnovat prispévek na studenta. Nyni tvoii pfispévek na
studenty asi 75 % ptijmi fakulty, jeji kapacity (personalni i prostoroveé) jsou
plné vytizeny, zd4 se, Ze jsme dosdhli optimalni velikosti. Nebude-li dalsi
zvySovani piijmi mozné kvantitou, je tfeba se obratit ke kvalité. Jiz nyni
porostou prispévky na preferovana akreditacni kriteria (kvalifikacni rist
pedagogii, rozvoj DSP, podil vyzkumné ¢innosti resp, kvalitnich vystupi z
ni).

Diverzita zdroji prijma poroste (vzdélavaci programy EU, podil na
projektech, krajskych, regiondlnich, rezortnich a podnikovych zakézkéach ap.).

Kazda fakulta se bude rozvijet tak jak vyuzije stavajicich zdroji.



Situaci resp. moznosti fakulty jsem se snazil postihnout SWOT analyzou.

ZEMEDELSKA FAKULTA JU V CESKYCH BUDEJOVICICH

Vyhody:

soucast regionalni univerzity

poloha v centru zeméd¢€lského regionu

image jiznich Cech - zdrava ptiroda, krajina, rekreace

blizkost hranic s Rakouskem a Némeckem

centrum NUTS II a kraje.

dosud mala konkurence jinych univerzit resp. VS v misté regionu
dosud trvajici zajem o studium na ZF (zv1asté nekteré obory)
vyhranénd orientace fakulty na rozvoj podhorskych oblasti

dobry kontakt s praxi

piitomnost $pickovych ustavii AV CR v arealu resp. blizkosti
srovnatelna troveni znalosti studentd s ost. AF v CR (rostouci urovefi
ekonomickych oboril)

dobré renomé védeckopedagogickych pracovnikii v CR

dobra nabidka ubytovacich moZnosti pro studenty

Nevyhody:

relativné malé fakulta (struktura univerzity)

relativné mlada fakulta (samostatnost)

chybgjici rezortni vyzkumné Gstavy v regionu (vyjma VURH)
nedostatek silnych partnert (podpora, odbér absolventi)
vzdalenost od centra (acast v centr. institucich, kontakty)
malé konkrétni vazby v zahranici

nizka jazykova vybavenost pedagogi i studenti

niz$i vybaveni §pickovymi piistroji (oproti AV a zahranici)



Rizika:

existujici:

- pfibyvani novych vysokych Skol neuniverzitniho typu

- konkurence MZLU, CZU

generacni problém (nizky ptiliv mladé generace)

potencidlni:

vngjii

administrativni zasahy (JU, MSMT)
ekonomické mechanismy

vnitini:

nizkd angazovanost zaméstnanct

nevyuziti komparativnich vyhod

Prilezitosti:

Orientace vyuky na specifické studijni obory (rybaistvi, agroekologie,
biotechnologie, cestovni ruch, regionalni rozvoj)

Excelentni studium rybéafstvi a biologické ochrany rostlin na sttedoevropské
virtualni univ.

Mezioborova spoluprace ekonomické a technologické vétve fakulty
(flexibilita dle zdjmu)

Zamgéieni vyzkumu na komplexni rozvoj venkova (propojeni vyzkumu a
vyuky)

Vyuziti potencialu ustaviit AV (DSP, pfistroje, publikace, granty)

Rozsiteni spoluprace se zahrani¢nimi partnery (stt. Evropa i svét)

ZlepSeni pozice ZF v ramci kraje, vétsi spoluprace s organy statni spravy i

institucemi



- Rozsiteni poradenské ¢innosti, aplikace vysledkl vyzkumu v praxi

- Spoluprace pii zakladani technologickych center.

Vyhodou a dobrou pftilezitosti k rozvoji fakulty je shoda jejiho vzdélavaciho a
vyzkumného zaméfeni se strategii EU v oboru nasi innosti.

EU bude ptednostné podporovat:

regiondlni samospravu

- rozvoj venkova

- ochranu Zivotniho prostiedi

- trvale udrZitelné systémy hospodareni
- multifunkéni zeméd€lstvi

- produkei kvalitnich potravin

- nové biotechnologie

Pedagogicka Cinnost

Nejbliz§im ukolem na pedagogickém useku v néasledujicim obdobi je
prechod na dvoustuprniovy systém studia (Bc + Mgr). Pfi ném by byla vhodna
revize a nasledna redukce predméta s blizkym obsahem (rGzné formy
flexibility - spojovani pfednasek, kompatibilita prolinani oborti). Vysledkem by
bylo zvySeni produktivity vyuky zvlasté u technologickych oborl a uvolnéni
kapacit pro vyzkum a dalsi aktivity. V Gvahu ptichdzi 1 ziZeni poctu Bc oborl
nebo jejich propojeni.

Nejsou nutné vyrazné zmény ve struktufe oboril studia. mély by byt
podporovany perspektivni, specifické obory o n¢z je a predpoklada se zajem a
poptavka po absolventech. Pedagogicka price musi byt tizce propojena s
vyzkumem (jiZ od seminarnich aZ po disertacni prace uzka vazba na projekty,
granty, zakazky, VHC aj.). Nadale je tfeba rozvijet moZnosti samostatného
studia (kapacita a doba vyuziti pocCitaovych uceben, knihoven, studoven ...),

vhodné vyuzivat studenty DSP 1 externi spolupracovniky pii vyuce.



Jazykové schopnosti studentd, fady pedagogt i dalSich pracovnikl jsou
nedostacujici. Je nutné akreditovat dalsi obory v angli¢tin€ event. némc¢iné (vzor
ve francouzské vétvi UFRP).

Zvl1asté pro zaCinajici studenty je tfeba rozsifit pedagogické poradenstvi
(vétsi vyznam dat rocnikovym uditelim, garantim oboril).

Poroste vyznam kombinovanych forem studia a navazujicich a
doplnkovych pedagogickych aktivit (celozivotni vzdélavani, rekvalifikace,

univerzita 3. v€ku ap.).

Véda a vvzkum

V ptedeslych 6ti letech se ztrojnasobil pocet projektl a grantil i finan¢ni
objem prostfedkli na vyzkum (nyni tvoii 25-30 % ptijmil). Podil kateder resp.
jednotlivell na vyzkumu je velmi nevyrovnany. Rezervy jsou v dosaZeni vétsi
Gispésnosti v grantech GACR (dafi se prostiednictvim spoluprace s tistavy AV)
a v projektech NAZV (ve spolupraci s rezortnimi astavy MZe).

Otevieni se fakulty této spolupraci bude ptinosem jak pro rozvoj DSP (OR,
Skolitel¢) tak pro vyuzivani piistroji a technickych prostiedkli, spole¢nych
publikaci s vySSim IF atd. Je tfeba podpofit tendence ke koncentraci
vyzkumnych kapacit (virtudlni tymy, dlouhodobé staze ap., vyuziti pfistroji).
Propojeni zakladniho a cileného vyzkumu je oboustranné prospesné.

Je zadouci vyuzit vice schopnosti a prani jednotlivych pracovniki.
Dlouhodob¢ uspesné tesitele projektti a grantli uvolnit ¢astecné z pedagogické
¢innosti a obracené. Vytvofeni a rozSifeni samostatnych vyzkumnych
pracovist’ (LAE a nové Biotechnologickd laboratof) v rdmci fakulty je v
souladu se zaméry MSMT.

V oblasti védy a vyzkumu je tieba na jedné strané¢ zvySit mezinarodni
spolupraci (6.RP, Kontakt, COST aj.) tim 1 publikacni aj. vystupy v IF
casopisech, mezinarodnich konferencich) na druhé strané nelze opomenout

praci pro domaci praxi (metodiky, odborné ¢lanky ap.).



Personalni politika

- Dékan sam fakultu neudéla.

- K rozvoji je nezbytna spoluprace a podpora vSech pracovniki fakulty.

- Nejdulezité;si je vybér spravnych lidi na spravna mista (pracovni zafazeni,
vyuziti).

- Existuje celd fada metod meotivace (ne jen penize).

- Generaéni problém VS (ZF nevyjimaje). Chybi stiedni generace. ReSenim je
vychova svych nastupct - ptredev§im formou DSP, urychleni habilita¢nich
fizeni (1 prof.) u mladSich (pomoc a spoluprace celého tymu).

- Nastup mladych odbornikii na pracovisté urychli jazykovou a pocitaCovou
gramotnost.

- Uplatnéni starSich profesori, docentii by mélo byt co nejvétsi, ale v
intencich jejich vykonnosti, zajmu a regulaénich pravidel MSMT

(diferencovang).

Otevrienost fakulty

Bez prezentace vysledk je spéch prace polovicni. Zemédélska fakulta musi

byt vice znama jak doma tak v zahranici.

Spoluprace se zahranicim je v relaci k trovni v EU dosud pomérné mala. Je
v$ak maximalné podporovana EU, MSMT, JU i fakultou a se vstupem do EU
poroste.

Pticinou jsou predevsim jazykové resp. komunikacni bariéry, neexistence
vazeb z minulych dob (problém zvl. star$i generace).

Je nezbytné vyuzivat maximalné nabizenych programa (CEPUS,
SOKRATES a ECTS v pedagogice Aktion . 6. RP, NATO, Kontakt aj. ve v&éd¢ a
pies mladou generaci urychlit spojeni se svétem. V ramci Ceské republiky je

nutné nadale rozSifovat spolupraci s ustavy AV, resortnimi ustavy,



spolupraci s krajem (komplexni rozvoj venkova, regionalni projekty
(Phare), strukturalni programy), spolupraci s praxi, institucemi statni spravy a
také spolupraci se stirednimi §kolami (permanentni nabor).

Ke zviditelnéni fakulty pfispéje predevsim vétsi prezentace fakulty na
verejnosti. Tradi¢ni konference (Agroregion, Ekotrend, Pedag. softwae,
Chovatelské dny, Obchod) i jednordzové akce, ale i akce sportovni, studentské

soutéze, konference spolecenské (ples, den otevienych dvefi ....)

Dé&kuji za pozornost



